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LESPOIR
DES VACCINS

Latechnologie ARNm, validée a trés grande échelle,
promet des vaccins personnalisés. p3s
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Pauline Laigneau

a élu domicile

au bord du lac

des Quatre-Cantons. '
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PAULINE LAIGNEAU
A la conquéte
du monde du luxe

Aprés son succeés dans la joaillerie, la Francaise
récemment installée en Suisse a fondé Demian,
une plateforme en ligne dispensant des formations

pour entrepreneurs.
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rrétez de réfléchir,
trop de réflexion tue
l'action'!=» s'exclame
Pauline Laigneaun a
l'attention de ses

4007000 aunditeurs mensuels. Cela [ait
quatre ans gue I'entrepreneure francaise,
fondatrice de la margue de joaillerie
Gemmiyvo, distille des conseils en manage
ment aux entrepreneurs en herbe via son
podcast hebdomadaire, qui caracole dans
le top 50 des podcasts les plus écoutés en
France.

«(Juand on lance sa premiere boite, on
ne sait rien faire. Lidée était de s'inspirer
du parcours dentrepreneurs a succes
comme Bertrand Piccard, Bénabar ou

70 Bilan

Alain-Dominique Perrin, ex-CEOQ de
Cartier, pour tirer des lecons de leurs ex
périencess=, précise I'intéressée, qui par
tage desormais sa vie enire la France et la
Suisse, ol elle a élu domicile au bord du lac
des Quatre-Cantons.

Ces conseils pratigues finissent par
donner naissance a des formations en
ligne, lancées a I'été 2020 sous le nom de
Demian. Depuis, pas moins de 10" 000 per
sonnes ont suivi les différents modules
proposes par la plateforme, qui emploie
deux personnes en Suisse.

Miser sur le 100% digital

La Francaise de 38 ans commence par des
études a HEC Paris, en paralléle desguelles
elle enchaine des stages dans différentes
start-up. «['étais le bras droit du CEO

d'Hugo & Victor, une patisserie parisienne
qui ne produit que sur commande. En neuf
mais, Jai tout v Du développement du
packaging aux stratégies marketing,
jusqu’a l'ouverture d'une boutigue. » «Une
réveélations qui lui donne envie de se lan
CET a SO0 tour.

Trois mois de travail, un site web paye 36
euros sur WordPress et un investissement
initial de 2000 euros, voila ce gu'il faut a
Pauline Laigneau et a son conjoint, Charif
Dehs, pour créer Gemmyo. Afin de propo
€T un rapport qualité-prix intéressant et
eire en mesure de régater avec les acteurs
en place, le couple choisit de produire sur
mesure, 5 affranchissant ainsi du stock, qui
peut représenter jusgu’'a deux ans de
chiffre d'affaires.

Pour réduire les cotits opérationnels, le
duo fait une croix sur les boutiques, mdsant
sur une distribution 100% digitale. Une
stratégie qui s'avére pavante. Entre 2012 et
2014, le chifire d affaires de Gemmyo passe
de 32'000 & 3 millions d'euros, attirant des
investisseurs comme Justin Ziegler, cofon
dateur de Rakuten, ou Cyril Vermeulen,
cofondateur d'auféminin.com. Lors du
dernier tour de table, réalisé en 2015, I'en
ireprise récolte 5,4 millions d'euros.

Depuis, la stratégie de la margue a
quelque peu change. Gemmyo compte au
jourd’hui cing boutiques en France, une i
Bruxelles et part désormais a la conguéte de
la Suisse, oi1 elle vient d’ouvrir un point de
vente a Geneve, avant de s'étendre a Zurich.

25% d'inflation sur les matiéres
premieres

«En 2011, personne ne vendait de la joail
lerie en ligne. Nous voulions conquerir le
monde du Iuxe par le digital Mais nous
nous sommes vite rendu compte que les
gens avaient besoin de voir et d'essaver
avant de passer a I'achat.» Awvec 85%. des
ventes, la France reste le marché le plus
important de la marque, suivi par la
Belgique, la Suisse, le Rovaume-Uni, les
Etats- Unis et le Japon.

En 2021, T'entreprise affichait un résultat
net de 1.5 million d'euros, en progression
de 65% par rapport a l'exercice précédent.
Des perspectives revues a la baisse de moi
e pour 2022 alors que 'entreprise doit
faire face al'inflation que subissent actuel
lement les prix de 'or et du diamant.

Deés le 4 avril, l'ensemble de la gamme
sera ainsi majoreé de 8%.. «La Russie est le
plus grand exportateur de diamants du
monde. Nous avons di nous tourner vers
I Adrique du Sud et le Botswana. Pour nous,
l'augmentation du prix des matiéres pre
mieres s'éléve a 25%,, mais nous avons deé
cidé de réduire nos marges pour rester
competitifs», conclut I'entrepreneure. B
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